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GRON OMSTILLING MED LEAN

Hvordan kan du starte den grgnne omstilling ved at bruge Lean
varktejerne med et beredygtigt perspektiv?

10 DECEMBER 2021

Formalet med denne artikel er at give dig inspiration til, hvordan Lean kan hjzelpe din virk-
somhed til at blive en baeredygtig forretning, samt gere det klart, hvorfor det er vigtigt for din
virksomhed at blive baeredygtig og inkorporere Verdensmal 12.

Grgn omstilling eller baeredygtighed er et emne, der i stigende grad optager bade private
virksomheder og den offentlige sektor. 1 2015 gik FN's 193 medlemslande sammen og kom
HENRIK SCHALECH op med 17 verdensmaél for en baeredygtig udvikling frem mod 2030.

Henrik forener laering, ledelse

og forbedringskultur og tror pa,
at varig udvikling begynder med
mennesket. derne til at stille hgjere krav til deres leverandgrer, og sadan forszetter det ned gennem

Forbrugerne stiller i dag hajere krav til virksomhedernes produkter, hvilket far virksomhe-

vardikaeden. Men hvor skal man starte, nar man vil lave en baeredygtig omstilling? Man kan
starte omstillingen ved at benytte Lean vaerktajerne i et baeredygtigt perspektiv. Lean skaber
veerdi ved at optimere gennemlgbstiden, skabe flow i processerne, og det hjselper med at
lokalisere, hvor der er spild eller ikke-vaerdiskabende aktiviteter. Baeredygtighed er altsa nor-
malt ikke et fokus i en Lean business case, selv om Lean pa flere parametre hjaelper virksom-
heder med at mindske brugen af ressourcer, hvilket traekker i en mere baeredygtig retning.

Arbejdet med Lean og baeredygtighed folger fire udviklingstrin:

1. Niveau 1 - Konflikt: Lean og baeredygtighed modarbejder hinanden, hvil-
ket giver en bade mindre Lean og baeredygtig virksomhed.

2. Niveau 2 - Side om side: Fokus pa bade baeredygtighed og Lean, men
uden sammenhaeng.

3. Niveau 3 - Synergi: Erkendelse af, at reduktion af spild giver mindre milje-
omkostninger, men Lean bruges systematisk.

4. Niveau 4 - Symbiose: Lean fungerer som motor for gkonomisk, miljgmaes-
sige og innovative gevinster gennem systematisk reduktion af veerdikae-

dens miljgpavirkning.
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Og du skal ikke frygte, at Lean vil pavirke din bundlinje negativt. Hvis du benytter det som et

strategisk veerktgj, far du en baeredygtig forretning, som rammer den tredobbelte bundlinje,

jf. People, Planet & Profit-modellen.

Lean stotter op om arbejdet med Verdensmal 12

Verdensmal 12 handler om ansvarligt forbrug og produktion. Baeredygtig udvikling kraever,

at vi hurtigst muligt reducerer vores CO2 aftryk ved at @ndre den made, vi producerer og

forbruger vores varer og ressourcer pa - som ogsa er med til at give skonomisk vaekst. Det

geelder altsd om at beholde ressourcerne i det cirkulaere loop, have mindst muligt spild og

hjeelpe andre til et mere baeredygtigt forbrugsmenster.

Hos Lean Akademiet hjalper vi med at handtere Verdensmal 12 i praksis

Det gor vi ved:

At kortlegge processer og fjerne spild fra processerne.

At minimere antallet af komponenter og genbruge flest mulige
komponenter, fx ved at genanvende spild i produktionen.

At ga runderinger med fokus pa affald (Gemba) - hvor kommer affaldet
fra, og hvordan formindsker vi det.

At bruge miljerigtige materialer som fx FSC-certificeret papemballage, der
stammer fra baeredygtigt skovbrug.

At optimere virksomhedens OEE ved at optimere omstillinger, indfere
TPM og mindske ugnskede stop og derigennem ogsa mindske
energiforbruget pr. produceret enhed.

Derudover er der en lang raekke vaerktgjer i Lean vaerktejskassen, som kan anvendes, alt

efter hvilken udfordring virksomheden star med.

Hvordan Lean underbygger arbejdet med delmalene

Delmadl 12.2

Inden 2030 skal der opnas en beeredygtig forvaltning og effektiv udnyttelse af naturressour-

cer.

12.2.1: Materielt fodaftryk, materielt fodaftryk pr. indbygger og materielt fodaftryk ift. BNP

12.2.2: Indenlandsk materialeforbrug, indenlandsk materialeforbrug pr. indbygger og inden-

landsk materialeforbrug ift. BNP

Hvordan Lean kan hjaelpe ved delmal 12.2: Ved hjeelp af Lean kan vi lave kortlegning af

veerdistreamme, skabe livscyklusanalyse, identificere spildtyper og mindske spild af natur-

ressourcer.

Delmdl 12.3

Inden 2030 skal det globale madspild pa detail- og forbrugerniveau pr. indbygger halveres

og fedevaretab i produktions- og forsyningskaeder, herunder tab af afgreder efter hest, re-

duceres.

12.3.1: Globalt fgdevaretab indeks.
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Hvordan Lean kan hjaelpe ved delmal 12.3: Ved hjeelp af Lean kan vi lave kortlaegning af veer-

distremme, identificere spildtyper og mindske spild af fedevarer.

Delmdl 12.4

Inden 2030 skal der opnas en miljgmaessig forsvarlig handtering af kemikalier og affald i hele
deres livscyklus, i overensstemmelse med de aftalte internationale rammer, og udledning
til luft, vand og jord skal vaesentligt reduceres for at minimere negative indvirkninger pa
menneskers sundhed og miljget.

12.4.1: Antal underskrivere pé internationale multilaterale miljgaftaler om farligt affald og
andre kemikalier, der opfylder deres forpligtelser og ansvar ved at overfgre oplysninger som
pakraevet i hver relevant aftale.

12.4.2: Farligt affald genereret pr. indbygger og andel af behandlet farligt affald, opdelt efter
behandlingstype.

Hvordan Lean kan hjaelpe ved delmal 12.4: Ved hjeelp af Lean kan vi lave kortleegning af
veaerdistremme, skabe livscyklusanalyse, identificere spildtyper og mindske spild af natur-

ressourcer.

Delmdl 12.5

Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres gennem forebyggelse, reduktion,
genvinding og genbrug.

12.5.1: National genanvendelsesrate, ton af genanvendt materiale.

Hvordan Lean kan hjzelpe ved delmal 12.5: Ved hjaelp af Lean kan vi lave kortlaegning af
vaerdistremme, skabe livscyklusanalyse, identificere spildtyper og mindske spild af naturres-
sourcer, samt bruge Toyota Kata til udvikling af nye genvindingsmetoder.

Cirkulaer ekonomi vil pa sigt eendre de traditionelle produktionsformer

Cirkuleer gkonomi er pa fremmarch, og det er i fuld gang med at udfordre de traditionelle
produktionsformer og forretningsmodeller. Den baeredygtige omstilling far os til at se hele
vores vaerdikaede efter i ssmmene og gentaenke, hvordan vi producerer. Med cirkulzer gko-
nomi vil veerdikeederne blive mere komplekse og alsidige, men ogsa mere smidige og uforud-
sigelige. Det sker pa grund af nye forretningsmodeller, sdsom deleplatforme, produkt som
service, cirkuleer forsyning, m.m.

Samtidig kan nye disruptive teknologier sasom Al, 10T, 3D printere og robotter gare, at varer-
ne kan blive produceret direkte pa kundens lokation. Man kan ogsa lease produkter i stedet
for at saelge dem - for at fa mest ud af produkterne og deres ressourceforbrug. Det kan veere
med til at minimere materialeforbruget og transporten af bade mennesker og varer.

Miljgstyrelsens definition af cirkulaer gkonomi er: "Med cirkuleer gkonomi abnes mulighed
for, at de ressourcer, som ellers ville vaere endt som affald, kan ga et eller flere skridt til-
bage i veerdikeeden og indgé i produktionen igen. Eller de kan indgé som input i et helt nyt
kredslab”.

Med udgangspunkt i dette skal vi altsa skabe affaldsforebyggelse (fijerne spild) gennem pro-
duktionen og skabe produkter, der fx kan repareres eller opgraderes. Essensen i cirkulaer
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okonomi handler om at beholde materialer og produkter i et cirkuleert loop.

Baeredygtighed er en rejse - ikke en destination

De fleste virksomheder har allerede et Lean-program pa plads. De udferer Kaizen aktiviteter,
de har maskinerne, de udfgrer TPM og 5S. Du tager den motor, som du allerede har faet pa
plads gennem Lean, og nu g@r du den 'grgn’.

Ligesom Lean er baeredygtighed en rejse og ikke en destination. Det kraever et steerkt leder-
skab, et solidt engagement, vision fra ledelsen og engagerede medarbejdere. Producenter,
der gor det rigtigt, vil forbedre deres brands omdemme, tiltreekke nye kunder, gge overskud-
det og opna nye hgjder af succes.

Vil du vaere i stand til at indarbejde gren omstilling, cirkulaer skonomi og FN's verdensmal i
din forretning? Lean & Baeredygtighed sikrer vaekst, samtidig med at CO2 udledningen re-
duceres. Laes mere om vores fysiske kursus i Lean og Baeredygtighed hér - og vores online
kursus hér.

Fa faglig viden og lad dig inspirere i vores LA Library


https://leanakademiet.dk/lean-artikler/

