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PROCESOPTIMERING
#FLOW, #HOSHIN-KANRI

Lean kan lofte beaeredygtighedhed

Synergien mellem Lean og Baeredygtighed er abenlys, og Lean kan veere vejen

til at opnad et nyt holistisk syn pa beeredygtighed.

30.06.2022
HENRIK SCHALECH

| de seneste 30-40 ar er Lean blevet det mest udbredte pro-
duktionsparadigme, der anvendes i industrien - samtidig
med at det er et af de mest populaere emner inden for er-
hvervs- og produktionslitteratur. Adskillige industriorganisa-
tioner verden over har implementeret bade Lean principper
og Lean i praksis for at opna vigtige transformationer i ret-
ning af lgbende forbedringer, vaerdiskabelse og eliminering
af spild - samtidig med at de opnar solide driftsresultater.

Malet med Lean tankegangen er at opretholde vakst ved
at tilpasse ‘Den gyldne trekant’ med kunde- og medarbej-
dertilfredshed og effektivitet. Det gores ved at tilbyde inno-
vative produkter og tjenester uden at skabe ungdvendige
overomkostninger for kunder og leverandgrer. Herudover
skal miljget ogsa tages i betragtning, for det vi skaber skal
nemlig gerne have en positiv effekt pa miljget og planeten -
og dermed skal spild minimeres.
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Med hensyn til det sidste mal er virksomheders baeredyg-
tighedspraestation, der angar forebyggelse af forurening og
reduktion af ressourcer og ressourceudnyttelse, et mal, der
i stigende grad angar bade virksomheder og kunder. Hvis
man benytter Lean systematisk som et strategisk vaerktgj
til en mere baredygtig forretning, vil man forma at ramme
den tredobbelte bundlinje, ‘People, planet og profit, og det
vil sige, at man har stabilitet i sin gyldne trekant.

Med Lean opnar man Baeredygtighed

Med Lean vil man kunne opna en mere baeredygtig forret-
ning, der er klar til kundernes nye krav.

| 2015 gik verdens lande sammen og kom op med 17 ver-
densmal for en baeredygtig udvikling frem mod 2030. Dette
ggede fokus ger, at forbrugerne stiller hgjere krav til virk-
somhedernes produkter, der igen far virksomhederne til at
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stille hgjre krav til deres leverandgrer - og sadan fortsaetter
det ned gennem vardikaden. Men hvor skal man starte,
nar man vil lave en baeredygtig omstilling?

En made, hvorpa man kan starte omstillingen, er ved at bru-
ge Lean veerktgjerne med et baeredygtigt perspektiv. Lean
skaber veerdi ved at optimere gennemlgbstiden, skabe et
flow i processerne og Lean hjaelper med at lokalisere, hvor
der er spild eller ikke-vaerdiskabende aktiviteter. Implemen-
tering af verdensmalene kraever et stort globalt engagement
fra virksomhederne og vil for mange virksomheder betyde
nye samarbejder, nye forretningsmodeller, innovation og
usete strategiske partnerskaber.

Lean kan veere vejen til at opna et nyt holistisk syn pa bae-
redygtighed som en integration af proceseffektivitet (dvs.
omkostninger, tid og kvalitet) og baeredygtighedskoncepter
(dvs. miljgkvalitet, social lighed, sundhed, gkonomi).

Lean tankegangen kan vaere med til at ramme den tredob-
belte bundlinje inden for baeredygtighed:

People

Traening. Uddannelse. Ligestilling
Diversitet. Sundhed. Sikkerhed.

0T Lean Produktion

Planet

Ressourceforbrug. Udledning tlluft, vand

Standarder o land. Eliminering af affald
OEE
TPM
Spild

PDCA Profit

Reduktion af ressourcer og omkostringer

Afbalancering af risiko. Oget profit

Bilag A - Den tredobbelte bundlinje
People, Planet, Profit

Lean og Baeredygtighed - samme dagsor-
den med forskellige tilgange

Lean og baeredygtighed deler den samme dagsorden for fx
affaldsreduktion og @get effektivitet, men med forskellige
tilgange. Lean kan pa kort sigt give en hgj ydeevne, mens
baeredygtighed pa lang sigt kan skabe optimeringer gennem
hele produktets livscyklus. Beeredygtighedsdimensionen
skal dog ses som uadskillelig fra Lean, da energiforbruget
reduceres, der skabes affaldsreduktioner, man bevarer res-
sourcer og miljeet forbedres - som alt sammen er positive
afledninger af Lean tankegangen.

Forskning inden for omradet indikerer, at virksomheders
miljgpraestation generelt forbedres pa lang sigt efter im-
plementering af Lean. Resultaterne viser, at virksomheders
miljgmaessige praestationer forbedres ved at bruge ‘Just in
Time'-begrebet (fx Flowlayout og Value Stream Mapping) og
Total Quality Management (fx Kaizen-begivenheder, 5S og
Spaghetti-diagram) i praksis i en Lean transformationskon-
tekst. En sammenhangende og holistisk implementering af
disse metoder vil fere til en forbedring af en virksomheds
miljgmaessige mal sasom energiforbrug, generering af fast
affald, materialeforbrug og frigivelse af luftemissioner.

Alligevel skal man vaere opmaerksom pa effekten af Lean-til-
tagene pa miljgtiltag. For eksempel er Just in Time-prak-
sis, som understegtter hyppige leverancer i virksomheder,
blevet identificeret af flere praktikere og forskere som de
mest problematiske Lean veerktgjer til at nd miljgmal. Den-
ne praksis kraever normalt hyppigere leverancer og derfor
hgjere niveauer af luftemissioner og energiforbrug som re-
sultat. | modsaetning hertil kan en drastisk lagerreduktion
som fglge af implementeringen af Just in Time-praksis ogsa
generere vigtige energibesparelser. Dette tyder p3, at orga-
nisationer skal finde den rette balance mellem opbevaring
og transport for at minimere bevaegelser, lager, energifor-
brug, luftemissioner og de samlede omkostninger generelt.

Lean princippet om eliminering af spild
fremmer baeredygtighed

Lean handler blandt andet om eliminering af spild mod
en mere baredygtig forretning, selvom det maske ikke er
dét, virksomheden havde fokus pa. Baredygtighed er altsa
normalt ikke et fokus i en Lean business case, selvom Lean
pa flere parametre hjalper virksomheder med at mindske
brugen af ressourcer, hvilket traekker i en mere baeredygtig
retning.

Ikke-veaerdiskabende aktiviteter, altsa spild, bruger ressour-
cer og er derfor i det lange lgb ikke gkonomisk beeredygtige.
Definitionen af beeredygtighed er, at det kendetegner en
proces eller en tilstand, der kan opretholdes ved en et vist
niveau pa ubestemt tid. Baeredygtighed handler om, hvor-
dan processer kan vare laengere og have mindre indvirkning
pa miljget - og dette skaber iseer bekymring over de store
globale problemer i forbindelse med klimaforandringer og
udtemning af ressourcer. Baeredygtige processer reducerer
miljgmaessige pavirkninger og kan evt. eliminere spild-ele-
menternes udtegmning af knappe ressourcer. Uden affalds-



reduktion og eliminering af spild bliver processer mindre
tilbgjelige til at veere baeredygtige, da ressourcerne typisk
bliver mere og mere knappe. | et Lean setup refererer or-
det beeredygtighed til systemer, der kan forventes at vaere
produktive i lange perioder, selv med et omfang af veekst og
kompleksitet.

Lean malene skal udvides

| vores Lean arbejde kan vi sikre mere baeredygtige proces-
ser ved at udvide malene:

e  Lean-mal skal i stigende grad an-
erkende mere end blot eliminering af
ikke-veerdiskabende aktiviteter.

e  Lean-mal skal udvides for at anerkende
evnen til at reducere ressource- eller kapac-
itetskrav gennem bevarings- og indvinding-
saktiviteter og evnen til at fange ressourcer
til en omkostning, der er mindre end den
genvundne veerdi.

Fremtidige Lean-initiativer vil fortsat fokusere pa det traditi-
onelle mal om reduktion af spild. Disse bestraebelser under-
streger resultatforbedringer gennem omkostningsredukti-
onsbestraebelser.

Fremtidige Lean tiltag skal dog ogsa begynde at erkende vig-
tigheden af baeredygtighed og arbejde strategisk med den
baeredygtige udvikling.

Producenter kan skabe baeredygtighedsre-
sultater ved at have fokus pa Lean spildty-
perne

Her er et par eksempler pa, hvordan Lean spildtyperne kan
give baeredygtighedsresultater for producenter:

1. Overproduktion

Overproduktion betyder, at du producerer mere ud over
dine kundeordrer. Eliminering af overproduktion er et ho-
vedfokus i Lean. | traditionel produktionstankegang vil man
normalt sige, at hvis en produktionslinje kerer, og du alle-
rede har lavet alle produkterne for at imgdekomme kun-
dernes efterspgrgsel, sa producerer du noget mere for at
retfaerdiggere udgifterne til dit udstyr og dine medarbejdere

- og pa forhabningen om at salge det senere. Lean koncep-
ter kraever, at du kun producerer det, du skal bruge, nar du
har brug for det.

Hvis du ikke overproducerer, bruger du faerre ravarer, bru-
ger mindre energi til at drive driften og eliminerer risikoen
forbundet med ikke at saelge det overskydende lager - og til
sidst at bortskaffe det som affald.

2. Fejl

Feerre produktfejl. Hvis du har forbedret dine processer for
at minimere en produktfejl, betyder det, at du bruger feer-
re ramaterialer til at fremstille disse produkter. Derudover
behgver du ikke sa meget anlaegsplads, systemer og udstyr
til at omarbejde eller reparere disse produkter, hvilket er lig
med mindre energiforbrug.

3. Bevaegelser

Et godt eksempel pd ungdvendige bevaegelser er, nar et pro-
duktionsomrade er darligt designet, sa arbejderne spilder
tid og kraefter pa at lgfte ting unedigt eller har brug for at ga
et uforholdsmaessigt langt stykke frem og tilbage for at finde
veerktgj eller udfere en opgave. Et ineffektivt layout kraever
mere plads, hvilket gger kravene til opvarmning, keling og
belysning. Det kan ogsa ege tiden til at producere et pro-
dukt, hvilket resulterer i @get energibehov.

4. Lager

Mindre overskydende beholdning, ligesom overprodukti-
on. Hvis du har mindre produktbeholdning, kan du bruge
dit anlaeg mere effektivt (sparer varme- og afkelingsbehov),
mens du ogsa bruger mindre emballage og ramaterialer.
Lavere lagerniveauer reducerer ogsa risikoen for spild pa
grund af foraeldelse og uopdagede defekter.

5. Transport

Et eksempel pa spildt transport er ved ikke at have dine
produktionsfaciliteter placeret i neerheden af dine kunder,
hvilket kraever, at du transporterer materialer over lange
afstande. Det kan ogsa relatere til bevaegelse af materialer
inden for dit anlaeg. Intern bevaegelse af materialer tilfgjer
ingen reel veerdi til produktet, men gger energiforbruget og
omkostningerne forbundet med produktet. | Lean seger vi
at minimere transport, hvor det er muligt.



6. Ventetid

Ingen kan lide at vente, iseer de af os, der arbejder med
Lean. Et centralt Lean koncept er at reducere ventetiden pa,
at ting som udstyr, information eller materialer er tilgeen-
geligt. Et godt eksempel pa at vente er, nar dine produk-
tionsprocesser ikke er afbalancerede, sa nar en operater
har afsluttet en del af en opgave, skal han vente p3, at en
maskine fuldferer en cyklus, fer han afslutter denne opgave.
Synkronisering af disse processer for at reducere venteti-
den kan reducere produktionsnedetiden, hvilket betyder, at
du har mindre spildt energi.

Hvis du anvender

Lean tankegangen pa din baredygtighedsindsats, vil det
vaere med til at sikre, at dine grenne initiativer vil have et
langsigtet perspektiv pa grund af mervardien for din virk-
somhed.
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People

Treening. Uddannelse. Ligestilling.
Diversitet. Sundhed. Sikkerhed.

Planet

Ressourceforbrug. Udledning til luft, vand
og land. Eliminering af affald.
Reducere forurening

Profit

Reduktion af ressourcer og omkostninger.
Afbalancering af risiko. @get profit



