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STYRK DIN BAREDYGTIGHEDSINDSATS
MED- LEAN

Star du over.for udfordringer med at ggre baeredygtighed til en
naturlig delaf din'virksomheds drift? Mange virksomheder kaemper
med at finde balancen mellem effektivitet og ansvarlighed. Her kan
Lean-veere en.lgsning.

LEAN
I AKADEMIET

18 NOVEMBER 2024

Mange virksomheder keemper med at finde balancen mellem effektivitet og ansvarlighed.
Her kan Lean vaere en lgsning. Med sit fokus pé veerdiskabelse og kontinuerlig forbedring
kan Lean hjzelpe dig med at integrere baeredygtighed pa en made, der gavner bade miljget,
dine kunder og din bundlinje.

Lean handler ikke kun om at optimere processer - det er en tankegang, der kan styrke hele
HENRIK SCHALECH din beeredygtighedsstrategi. Her er fem mé&der, hvor Lean kan hjeelpe dig med at gere en

Henrik forener lering, ledelse reel forskel.
og forbedringskultur og tror pa,
at varig udvikling begynder med

ket. o .
menneske 1. Fokusér pa det, der skaber veerdi

Lean handler om at identificere, hvad der skaber vaerdi, og fjerne det, der ikke gor. Ved
at bruge denne tilgang kan du undersgge, hvordan din virksomhed kan reducere spild og
ressourceforbrug, samtidig med at du leverer produkter og tjenester, der gor en forskel for
kunderne.

Ved at sperge: Hvordan skaber vi mest veerdi med feerrest ressourcer? kan du sikre, at bae-
redygtighed ikke blot bliver et mal i sig selv, men en integreret del af din forretningsmodel.

Du kan ogsa sperge: Hvad er vores 3-5 starste problemer? Og derefter sperge: Hvordan kan
arbejdet med beeredygtighed integreres i at lgse disse problemer? Baeredygtighed skal veaere
en del af jeres made at lgse problemer p§, og ikke noget | gor, ved siden af den normale drift.

2. Standardisér og skab lebende forbedringer

Baeredygtighed kraever ofte andringer i, hvordan tingene bliver gjort. Det kan vaere sma
skridt som at reducere energi- eller materialeforbrug eller sterre initiativer som at omlaegge
produktionen - og alt imellem disse to yderpunkter. Her kan Lean hjzelpe dig med at stan-
dardisere processer, sa forbedringer bliver varige og systematiske.
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Med Lean-princippet om kontinuerlig forbedring, Kaizen, kan du lezbende tilpasse og justere

dine baeredygtighedsindsatser, sa de hele tiden bliver bedre - uden at det kraever store om-
veeltninger hver gang. Implementering af standardiseret arbejde i forbindelse med Izbende
forbedringer er en fast bestanddel i Lean arbejdet.

3. Involvér dine interessenter

Forstar du, hvad dine kunder og andre interessenter virkelig vaerdsaetter? Lean fremhaever
vigtigheden af at lytte til dem, der betyder mest for din virksomhed. Det samme gzelder for
baeredygtighed. Ved at fokusere pa det, der har sterst betydning for dine interessenter, kan
du prioritere indsatsen og undga at spilde ressourcer pa mindre vigtige omrader.

Ligesom du om din virksomheds egne problemer, kan du ogsa sperge: Hvad er mine kun-
ders 3-5 stgrste problemer, og hvordan kan vores arbejde med baeredygtighed hjselpe dem
med at Igse disse?

Ved at gore baeredygtighed til en del af din veerdiskabelse for interessenterne, kan du styrke
din virksomheds position pa markedet og gere dine kunder til ambassadgrer for din indsats.

4. Skab samarbejde og involvering

Ingen kan skabe en baeredygtig forandring alene. Lean laegger vaegt pa tvaergdende samar-
bejde og medarbejderinvolvering, og det kan vaere ngglen til at skabe en baeredygtigheds-
indsats, der virkelig holder.

Nedbryd virksomhedens strategi til konkret handling pa det operationelle- og aktions ni-
veauet. Brug KATA-metoden, eller andre eksperimenterende metoder til udvikling af baere-
dygtighedsarbejdet.

Nar du inddrager medarbejderne i processen, skaber du en felles forstaelse og et faelles
engagement. Det giver ikke bare bedre resultater, men ogsa en kultur, hvor baeredygtighed
bliver en naturlig del af alles arbejde.

5. Gor fremskridt synlige

Et af Lean's staerkeste vaerktgjer er visuel styring. Brug tavler, diagrammer eller dashboards
til at skabe overblik over dine baeredygtighedsmal og vise fremskridt. Nar alle kan se, hvad
der bliver opnéaet, skaber det bade motivation og ansvarlighed i hele organisationen.

Som supplement til normale tavlemgder, kan du indfgre Green-Corner taviemgder. Disse
ligner almindelige Kaizen mader, men fokus er pa baeredygtighed. Eller integrér elementer
af baeredygtighed i jeres nuvaerende tavler.

Hvis du i forvejen udferer Lean audits, kan der suppleres med baredygtighedsaudits, hvor
jeres modenhed vurderes ud fra fastsatte kriterier.

Synliggarelse af fremskridt hjeelper dig ogsa med at spotte, hvor der stadig er udfordringer,
sa du kan handle i tide og holde din indsats pé rette spor.
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Lean som loftestang for baeredygtighed

Ved at bruge Lean til at integrere baeredygtighed i din virksomheds daglige drift kan du opna
mere end blot kortsigtede forbedringer. Du kan skabe en kultur, hvor beaeredygtighed og
effektivitet gar hand i hand, og hvor alle arbejder mod fzelles mal.

Sa sperg dig selv: Hvordan kan Lean hjaelpe os med at skabe en grennere og mere effektiv
fremtid? Svaret kan veere neglen til at gore baeredygtighed til en konkurrencemaessig fordel

for din virksomhed.

Arbejdet med baeredygtighed nar ferst sit fulde potentiale, nar det integreres i den evrige

forretning.

Fa faglig viden og lad dig inspirere i vores LA Library
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