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Lean og Baeredygtighed: En integreret tilgang

Lean handler om at eliminere spild og skabe veerdi - men hvad nu, hvis vi

0gsd bruger det til at fremme beeredygtighed?

28.03.2025
HENRIK SCHALECH

Denne artikel viser, hvordan Lean principper kan optimere
ressourcer, reducere miljgpavirkning og styrke social an-
svarlighed, sa virksomheder kan skabe en mere baeredygtig
fremtid.

Et tankevaekkende regnestykke

Jorden har eksisteret i ca. 4,54 milliarder ar. Det moderne
menneske (Homo Sapiens) har eksisteret i ca. 300.000 ar.
Hvis jordens alder svarer til 24 timer, sa har der vaeret men-
nesker pa jorden i 5-6 sekunder.

| de farste 299.800 ar levede mennesket i pagt med naturen
og jordens skiftende cyklus. For knap 200 ar siden (ca. 1850),
begyndte vores industrialisering, og siden er det kun gaet
en vej med vores pagt med naturen. Pa knap 200 ar har vi
pavirket klima og miljg mere, end i de foregdende 299.800
ar - meget mere.
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Hvis jordens alder er 24 timer, menneskehedens alder er
5-6 sekunder, sa har vi brugt ca. 0,0038 sekunder pa at
forstyrre eller gdelaegge de livgivende kredslgb vi indgar i
- 0,0038 sekunder!

Lean og Baeredygtighed: En integreret
tilgang

‘Sustainability’ oversaettes til dansk med ordet ‘Baeredygtig-
hed’, og er et begreb, der i stigende grad dominerer den glo-
bale dagsorden. Det refererer til en praksis og tankegang,
hvor man sikrer en balance mellem gkonomiske, sociale og
miljgmaessige behov, s& de nuvarende generationer kan
opfylde deres behov uden at gdelaegge fremtidige genera-
tioners muligheder for at opfylde deres behov.

Begrebet blev populaert gennem Brundtland-rapporten fra
1987, hvor det blev defineret som “en udvikling, der opfyl-
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der nutidens behov uden at bringe fremtidige generatio-
ners muligheder i fare.”

Baeredygtighedens tre dimensioner - gkonomisk, social og
miljgmaessig - spiller en vigtig rolle i at sikre, at vi bade kan
leve i balance med vores planet og hinanden.

Pd engelsk taler man om de tre bundlinjer:

e  People
e  Profit
e  Planet

Denne tilgang er ikke kun et globalt mal, men ogsa en strate-
gi, der kan integreres i virksomheder og organisationer gen-
nem anvendelse af Lean. Lean, der oprindeligt blev udviklet
i bilindustrien, fokuserer pa at skabe vaerdi gennem elimi-
nering af spild og kontinuerlig forbedring af alle processer.

Kombinationen af Lean og baeredygtighed kan skabe en ef-
fektiv ramme for at opna gkonomiske, sociale og miljgmaes-
sige mal.

Lean og Miljemaessig Baeredygtighed -
Planet

En af de centrale Lean-principper er at eliminere spild
(Muda). | en baeredygtighedskontekst kan dette overszettes
til at reducere ungdvendigt ressourceforbrug og minimere
affald.

Ved at analysere og optimere vaerdistramme kan organisati-
oner identificere processer, der bruger flere ressourcer end
ngdvendigt, og indfgre mere miljgvenlige alternativer.

Eksempler pa dette inkluderer:

e  Energibesparelser: Gennem implement-
ering af energieffektive teknologier eller
processer

e Reduktion af materialespild: Ved at an-
vende cirkulaer gkonomi og designe produk-
ter til genbrug og genanvendelse

e  Optimering af transport: Ved at minimere

overflgdig transport kan organisationer re-
ducere CO2-udledning og braendstofforbrug

Ved at anvende Lean verktgjer som Kaizen (kontinuerlig
forbedring) og 5S (Sortér, Saet i system, Systematisk rengg-
ring, Standardisering og Selvdisciplin) kan virksomheder sik-
re, at miljghensyn bliver en del af den daglige drift.

Derudover kan Lean tenkning bidrage til at identificere og
fierne indirekte spild, som ofte bliver overset, men som har
betydelige miljgmaessige konsekvenser.

For eksempel kan overproduktion og ungdvendig lagerbe-
holdning resultere i ressourceforbrug, der kunne vaere und-
gdet.

Lean og Social Baeredygtighed - People

Social baeredygtighed handler om at skabe retfaerdige og
inkluderende samfund, hvor alle har adgang til muligheder.

Lean bidrager til dette ved at veerne om medarbejdernes
trivsel og involvering.

| Lean kulturen anses medarbejdere som vaerdifulde res-
sourcer, og deres input er afggrende for optimering af pro-
cesser. Toyota kalder dette for 'Respect for People’.

Dette understotter sociale mdl ved:

e  Styrkelse af medarbejderinvolvering:
Gennem daglige tavlemeder og feed-
back-loop skabes et arbejdsmiljg, hvor
medarbejdere har mulighed for at bidrage
aktivt

e  Forbedring af arbejdsmiljget: Lean metod-
er reducerer stressfaktorer ved at fjerne
ungdvendige opgaver og sikre klarhed i
arbejdsprocesserne

e  Skabelse af lighed: Ved at eliminere ineffek-
tive og uretfaerdige processer fremmes en
mere inkluderende arbejdsplads

Social baeredygtighed handler ogsa om at skabe en arbejds-
kultur, hvor medarbejdernes kompetencer udvikles. Lean



leering skaber grobund for innovation og styrker medarbej-
dernes engagement i bade organisationens og samfundets
mal.

Lean og @konomisk Baeredygtighed - Profit

Lean og gkonomisk baeredygtighed er teet forbundet, da
begge straeber efter ressourceeffektivitet.

Gennem Lean kan virksomheder:

e  Reducere omkostninger: Ved at eliminere
spild og ineffektive processer

e  @ge produktiviteten: Gennem bedre plan-
leegning og optimering af arbejdsflow

e  Skabe veerdi for kunder: Ved at fokusere
pa kundens behov og levere produkter og
tjenester med minimal ressourcebrug

Ved at kombinere Lean tankning med baeredygtige princip-
per kan virksomheder opbygge robuste forretningsmodel-
ler, der ikke kun er rentable, men ogsa ansvarlige.

For eksempel kan reduktion af energiforbrug og optimering
af produktionsprocesser bidrage til lavere omkostninger og
samtidig opfylde baeredygtighedsmal.

Synergien mellem Lean og Baeredygtighed

Integrationen af Lean og baeredygtighed skaber en kraftfuld
ramme for forandring. Hvor Lean fokuserer pa effektivitet
og veerdi, seetter baeredygtighed et bredere perspektiv pa
ansvar og langsigtede mal.

For eksempel kan virksomheder bruge veerdistramsanaly-
ser ikke kun til at forbedre produktiviteten, men ogsa til at
evaluere miljgpavirkningen af deres aktiviteter.

Derudover kan de tre grundpiller i beeredygtighed
(skonomisk, social og miljemceessig) gd i hand med
Lean principperne:

e Miljemaessig baeredygtighed: Reducér spild
og implementér miljgvenlige alternativer

e  Social baeredygtighed: Skab et arbejdsmiljg
med fokus pa medarbejdertrivsel, -involver-

ing og -udvikling
e @konomisk baeredygtighed: Effektivisér
ressourcer og reducér omkostninger

Men hvorfor er baeredygtighed vigtig?

Svaret ligger i de udfordringer, vi star over for i dag. Kli-
maforandringerne har allerede alvorlige konsekvenser for
bade mennesker og gkosystemer. Oversvgmmelser, terker
og ekstreme vejrfaenomener bliver stadig mere almindelige
og pavirker iszer de mest sarbare samfund.

Samtidig ser vi en stigende ulighed i verden, hvor mange
lever i fattigdom, mens ressourcerne bliver koncentreret
hos fa. Baeredygtighed seger at adressere disse problemer
ved at skabe en mere retfaerdig og afbalanceret tilgang til
udvikling.

Ud over de klimatiske og sociale problemer star vi ogsa over
for udfordringer med overforbrug af ressourcer. Verdens
befolkning vokser, og det samme ger vores appetit pa for-
brug. Dette presser bade jordens ressourcer og dens evne
til at regenerere sig selv.

Havene fyldes med plast, skovene ryddes for landbrug, og
dyrearter uddgr i et alarmerende tempo. Uden baredygtige
lasninger risikerer vi at opbruge vores planet til et punkt,
hvor det ikke leengere er muligt at opretholde det liv, vi ken-
der.

Vejen mod baeredygtighed kraever samarbejde pa tveers af
lande, sektorer og niveauer. Regeringer spiller en afggren-
de rolle ved at indfgre politikker, der fremmer baeredygtige
lgsninger, som fx skatter pa CO2-udledning eller stgtteord-
ninger til grenne teknologier. Internationale aftaler som Pa-
risaftalen er eksempler pa forseg pa at skabe global enighed
om handling mod klimaforandringer.

Lokalt kan kommuner og regioner implementere gregnne
strategier og baeredygtig byplanlaegning, der inkluderer
grenne omrader, energieffektive bygninger og bedre offent-
lig transport.

Virksomheder kan ogsa tage ansvar ved at integrere baere-
dygtighed i deres strategier og udvikle innovative lgsninger,
der reducerer ressourceforbrug og miljgpavirkning.



Teknologiske fremskridt som energieffektive bygninger, fos-
silfri-biler (p.t. hovedsaligt el-biler) og digitale platforme til
ressourceoptimering er allerede vigtige skridt i den rigtige
retning. At indfgre en produktionsstrategi som Lean med-
virker ogsa positivt til virksomhedens aftryk. Virksomheder,
der formar at kombinere baeredygtighed med forretnings-
strategi, har ikke kun en positiv effekt pa planeten, men kan
ogsa opna konkurrencefordele og styrke deres brand.

En &ndring pa individniveau

Det er dog ikke kun op til regeringer og virksomheder at
gore en forskel. Som enkeltpersoner har vi ogsa magten til
at bidrage. Ved at treeffe bevidste valg i vores hverdag kan vi
veere med til at fremme en baeredygtig udvikling.

Det kan veere ved at reducere vores energiforbrug, genbru-
ge materialer eller vaelge en mere plantebaseret kost, der
kraever faerre ressourcer at producere. Selv sma andringer
i vores vaner kan have en betydelig effekt, nar mange men-
nesker handler sammen.

En plantebaseret kost reducerer for eksempel ikke kun be-
lastningen pa landbrugsjord, men mindsker ogsa drivhus-
gasudledninger fra animalsk produktion.

En anden vigtig handling, som enkeltpersoner kan tage, er
at stette virksomheder og organisationer, der arbejder mod
baeredygtighed. Ved at kabe produkter fra miljgcertificere-
de maerker, stgtte lokale landmaend og virksomheder eller
investere i grgn energi kan vi sende et klart signal om, at vi
vaerdsaetter baeredygtige l@sninger.

Forbrugere har en staerk stemme, nar de samler sig om at
kraeve mere ansvarlige praksisser fra virksomheder.

Baeredygtighed er afgorende for en faelles
fremtid

Rejsen mod en baeredygtig fremtid er ikke uden udfordrin-
ger. @konomiske interesser og kortsigtede gevinster kan
ofte komme i vejen for langsigtede Igsninger. Derudover
kreever baeredygtige I@sninger ofte investeringer, som nogle
lande eller virksomheder kan have sveert ved at finde res-
sourcer til.

Globalt samarbejde er ogsa nedvendigt, men forskelle i po-

litiske prioriteter og gkonomiske muligheder kan gore det
vanskeligt at na til enighed.

Pa trods af disse udfordringer er baeredygtighed afgerende
for vores feelles fremtid. Ved at arbejde sammen og tage an-
svar kan vi skabe en verden, der er levedygtig og retfaerdig
for bade nutidige og kommende generationer. Baeredygtig-
hed er ikke kun en idé, men en ngdvendighed, hvis vi gnsker
at bevare vores planet og de muligheder, den giver os.

Det kraever nye beslutninger og en vilje til at 2endre vores va-
ner, men belgnningen er en verden, hvor bade mennesker
og natur trives. | sidste ende er baeredygtighed et falles mal,
der forener os alle i straeben efter en bedre fremtid.

Lean som katalysator for baeredygtighed

Rejsen mod en baeredygtig fremtid kan drage stor fordel af
Lean principperne. Ved at kombinere Leans fokus pa effek-
tivitet og eliminering af spild med bezeredygtighedens mal
om ansvar og balance kan virksomheder skabe en dobbelt
veerdi: @get produktivitet og en positiv effekt pa planeten
og samfundet.

Sa hvordan vil du bruge det naeste 0,86 sekund?
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