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Lean Black Belt

Bliv den kompetente Lean processpecialist, der arbe-
jder pa tvaers af organisationen

Dette er fgrste skridt ind i en fuld Lean implementering. Denne uddannelse inden for Lean ledelse & kultur, ger dig
i stand til succesfuldt at lede en Lean implementering. Du far bade veaerktgjer og metoder til at skabe momentum og
ejerskab i forbedringsarbejdet. Vi garanterer, at du kommer til at se verden pa en ny made - for nu bliver det tydeligt,

hvordan man med de rette virkemidler kan lave en succesfuld udrulning af Lean til store dele af organisationen.

Fra kendskab til kundskab

Pa denne uddannelse far du et intensivt traeningsforlgb, hvor du far den basale Lean forstaelse pa plads, tilegner dig
evnen til at skabe méalbare resultater gennem et Lean projekt, hvorfra du treenes i at lave en succesfuld udrulning til
resten - eller dele af -organisatonen. Der er ekstra stor fokus pa ledelsesprincipper og inddragelsen af medarbejdere i
dette forlgb.

Vi kombinerer Lean og ledelse med en praktisk tilgang til principper og veerktgjer. Du bliver coachet i dit eget projekt,
sa du skaber allerede resultater under uddannelsen. Uddannelsen gar dig i stand til succesfuldt at drive en Lean Pilot

og lede en stgrre Lean udrulning, med det formal at sikre balance mellem effektiviseringer, kundetilfredshed og trivsel.

Forbedringsarbejde pa tvaers af organisationen

Den sidste del af uddannelsen udggr Black Belt certificeringen, hvor vi arbejder med 1.) Mélnedbrydning og evnen til at
skabe et mal-hierarki i din organisation, hvorfra | kan skabe forbedringer, der ggr en malbar forskel. 2.) Forbedringskul-
tur - evnen til at coache medarbejdere pa en videnskabelig og struktureret made, sa | lafter forbedringsarbejdet til et
nyt niveau. 3.) Tavlestruktur - evnen til at opbygge visuel styring pa flere niveauer, saledes at alle initiativer bidrager til
én fzelles retning. Samt 4.) Ledelsessystem - der sikrer vedvarende fokus.

Uddannelsen er meget praktisk orienteret, og vi giver dig ikke kun koncepter, men derimod konkrete veerktgjer og
ovelser, der er lige til at tage med hjem og bruge. Og det hele formidles selvfglgelig helt uden PowerPoint ogi et let-

forstaeligt sprog.

Er denne uddannelse noget for dig?

Lean Black Belt uddannelsen er malrettet dig, der gnsker kompetencer til at gennemfare en Lean udrulning til flere

omrader i organisationen og sikre en sammenhangskraft i Lean arbejdet.



Uddannelsesforlgb

Pa denne uddannelse far du et intensivt traeningsforlgb, hvor du far den basale Lean forstaelse pa plads, tilegner dig

evnen til at skabe malbare resultater gennem et Lean projekt, hvorfra du traenes i at lave en succesfuld udrulning til

resten - eller dele af -organisationen.

Denne uddannelsespakke inkluderer Lean Yellow Belt, Lean Green Belt og Lean Black Belt modulerne, som til sammen

udger Lean Black Belt uddannelsen - 12 dage inklusiv to eksamens dage.

Lean Yellow Belt

Introduktion til Lean

Indflyvning med historien bag Lean, og forstaelse
for de 5 Lean principper, som er grundstenene i
arbejdet med Lean. Lean principperne udfoldes
grundigt gennem gvelser og cases.

Gennemgang af de 8 typer af spild og potentialet i
at fjerne spild i sine arbejdsprocesser.
Introduktion og overblik over udvalgte Lean vaerk-
tajer og teknikker, blandt andre: 5S, VSA, Poka
Yoke, Standard Work, Kanban, Kaizen tavlemgdet.
Fokus pa kunden og kundens forventninger, samt
malstyring.

Udfordringer i forbindelse med implementeringen
af Lean, og vigtigheden af at kunne visualisere og

strukturere Lean forbedringsarbejdet.

Praktiske gvelser og cases

Sma gvelser i relation til Lean vaerktgjerne, der
giver indblik i, hvorfor veerktgjerne kan vaere
relevante at anvende i egen virksomhed, samt
hvordan de kan introducere vaerktgjerne til
virksomheden.

Casearbejde, hvor du laerer at arbejde med en
Veerdistrgmsanalyse (VSA), herunder kortlaegning
af nu-billedet, med fokus pa kunden (den gyldne
trekant), spild og efterfglgende prioritering af
forbedringsforslag.

Dette afsluttes med at du/I arbejder med fremt-
idsbilledet og Lean designprincipperne.

Interaktiv afholdelse af et tavlemade.

Uddannelsesbevis

Ved afsluttet uddannelse modtage du et uddannelses-

bevis, som bevis for din deltagelse.

Lean Green Belt

Lean introduktion til Lean Pilot

Introduktion til arbejdet med et Lean Projekt.
Herunder udveelgelsen og afgraensningen af
projekt i egen virksomhed. Du praesenteres

for kommunikationsveerktgjer (PIR), som giver
opmeaerksomhed til projektet, og arbejder med den
Braendende Platform og Vision.

Malstyring - forstaelsen for, hvordan du saetter
SMART mal, og hvorfor det er vigtigt for dit Lean
arbejde at malene er 'smarte.

Introduktion til Interessentanalyse (Stakeholder)
og forstaelsen for, hvor vigtigt det er at kende de
involverede parter, og hvordan du kommunikerer
og handterer deres rolle i projektet.
Grundlzeggende forstaelse for Veerdistrgmsan-
alysen (VSA) som analysemetode, og hvordan den
danner grundlag for eget projektarbejde.

VSA - AS-IS kortlaegning af egne processer med
fokus pa spildjagt, dataindsamling og forbedring-



spotentiale.

VSA - TO-BE kortleegning af fremtidige processer.

Eksamen

Mundtligt projektforsvar pa 30 minutter, som tager

Fokus ligges pa udvaelgelsen af relevante Lean

udgangspunkt i dit eget Lean Green Belt projekt.

veaerktajer og brugen af Design principper.
Introduktion og forstaelse for forskellige veerk-
tajer, som kan anvendes til Problemanalyse.
Herunder A3 problemanalyse, fiskebensanalyse,
pareto etc.

Gab-analyse og prioritering af mindre aktiviteter
og projekter, som skal fare Lean projektet fra AS-
IS til TO-BE billedet. Her arbejdes blandt andet
med en implementeringsplan.

Fastholdelsen af Lean og fokus pa Kaizen -
lgbende forbedringer. En uddybelse af tavlemgdet
og forskellige former for tavler.

Forstaelse for, hvor vigtig en rolle forandring-
sledelse spiller i dit Lean arbejde. Du introduceres
til forskellige ledelsesmetoder, blandt andre: R
ADKAR, adfzaerdsprofiler, sammensatningen af

‘det gode team’ og situationsbestemt ledelse.

Projektarbejde og gvelser

Undervejs i modulet praesenteres du for sma
praktiske gvelser, der er med til at ggre teorierne
og metoderne relaterbare til egen hverdag.
Heriblandt malstyringsgvelser og kommunika-
tionsavelser i form af en elevatortale (PIR).

Du vil allerede fra farste undervisningsdag
pabegynde arbejdet med dit eget Lean projekt. Vi
udlever brown-paper, post-its etc. til kortlaegning
af dit projekt, og star klar til at vejlede, coache

og hjeelpe dig under hele uddannelsen. Projektet
medbringes pa de forskellige undervisningsmod-
uler, hvor du arbejder videre med projektet i takt
med vi bringer flere vaerktgijer i spil.

Du skal forvente at der mellem undervisnings
dagene vil vaere hjemmearbejde pa projektet. Det .
kan blandt andet indebaere dataindsamling og/

eller workshops for dine kolleger.
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Lean Black Belt

Performance Management

Det fagrste modul pa Lean Black Belt styrker
forstaelsen for, hvordan strategisk nedbrydning
og malstyring anvendes i en Lean virksomhed.
Gennem Hoshin Kanri introduceres en metode,
der sikrer, at organisationens strategi forankres
pa alle niveauer - fra ledelse til shopfloor.
Vifokuserer pa at skabe sammenhang mellem
overordnede mal og daglige aktiviteter gennem
en struktureret nedbrydningsproces. Du laerer
ogsa om proceslandskabet, der giver et overblik
over kerne- og stgtteprocesser og skaber et faelles
grundlag for tveergaende samarbejde.

Hoshin Kanri og proceslandskabet kobles til et
performance management-system, hvor malsty-
ring og opfalgning er centralt. Du laerer, hvordan
sadanne systemer kan stgtte strategieksekvering,

Igbende forbedring og skabe gennemsigtighed.

Problemlgsning

Dette modul handler om problemlgsning ved afvi-
gelser i et Lean performance management system.
Fokus er pa at identificere, analysere og handtere
afvigelser systematisk og effektivt, hvilket er en
vigtig kompetence i Lean organisationer.

Lean performance management skaber gen-
nemsigtighed i performance, stgtter Igbende

forbedringer og sikrer, at organisationen nar sine



strategiske mal. Afvigelser opstar altid, og det

er vigtigt hurtigt og metodisk at reagere for at
bevare flow, kvalitet og kundefokus.

Modulet introducerer forskellige problemlgsning-
smetoder som Fiskeben, 5xWhy og A3, tilpasset
problemets kompleksitet. Hele processen fra
identifikation til implementering af Igsninger
gennemgas med fokus pa systematik, lzering og

varig forbedring.

Lgbende forbedringer

Modulet fokuserer pa, hvordan organisationer kan
opbygge en struktureret tilgang til forbedring-
sarbejde, der bade engagerer medarbejdere og
understgtter strategiske mal med begreberne
Kaizen, Kaizen event og Toyota Kata som omdre-
jningspunkt.

Modulet leegger veegt pa bade de praktiske
metoder og det kulturelle fundament, der kraeves
for at lykkes med lgbende forbedringer. Der
saettes fokus pa, hvordan ledere og medarbejdere
i feellesskab kan skabe en forbedringskultur, hvor
det er naturligt at udfordre status quo og arbejde

mod bedre resultater - trin for trin.

Fastholdelse og forankring

Det sidste modul saetter fokus pa lederens rolle og
adfaerd i en Lean-virksomhed. Den grundlaeggen-
de forstdelse af, at ledelse i en Lean-kontekst ikke
alene handler om at satte retning og felge op pa
resultater, men i hgj grad om aktivt at understgtte
og udvikle de processer og mennesker, der skaber
veerdi for kunden.

De tre fgrste moduler bindes sammen og vi
introducerer begrebet "Leder Standard Arbejde”
som en struktureret tilgang til, hvordan ledere kan
skabe stabilitet, understgtte forbedringer og sikre
daglig drift gennem synlig og systematisk adfeerd.
Modulet introducerer konkrete Lean-vaerktgjer
som Standard arbejde, T-kort, Proceskonfirm-
ering og Gemba, som alle understgtter en mere
naerveerende, datadrevet og udviklingsorienteret

ledelsespraksis.

Workshops, casearbejde og hjemmeopgaver

Undervejs i modulet praesenteres du for sma prak-
tiske gvelser, spil og cases, der er med til at give
forstaelse for, hvordan teorierne og metoderne
fungerer i praksis.

Elementerne skal give forstaelse og inspiration

til, hvordan du som hjemmearbejde omsaetter
teorien til projekt i egen virksomhed. Dit output

praesenterer du ved en mundtlig eksamen.

Eksamen

Mundtlig eksamen, hvortil der udarbejdes en beskriv-

ende udrulningsplan for dit eget projekt. Projekt og

udrulningsplan udarbejdes gennem Lean Green Belt og

Lean Black Belt modulerne.
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Fagomrader

e Leanmindset - de 5 Lean principper

e  Lean vaerktgjskassen - vaerktgjer og teknikker

e  Kaizen - sma Igbende forbedringer

e  Forandringsledelse - handtering af modstand

e  Problemlgsning - systematisk og effektivt handtering af afvigelse
° Hoshin Kanri - mal pa flere niveauer

e  Toyota Kata - videnskabelige forbedringer

° Lean ledelse - ledelsessystem med udgangspunkt i den coachende tilgang

Forudsaetninger

Der er ingen forudsaetninger for at deltage pa denne uddannelse. Vi tager dig i handen og guider dig igennem Lean
universet, sa du far kompetencer til at gennemfgre en Lean implementering.

Udbytte

Efter gennemfgrelsen af denne uddannelse vil kursisten evne at udrulle Lean til flere omrader i organisationen, og sikre
en sammenhangskraft i Lean arbejdet.

Eksamen

Pa denne uddannelse har du fgrst en multiple choice test pa Yellow Belt modulet og herefter to mundtlige eksaminer af
30 minutter; Fgrst preesenterer du dit Green Belt projekt og herefter udarbejder du en beskrivende udrulningsplan for

projektet, som praesenteres som afsluttende Black Belt eksamen.

Pris

Se prisen her. Belgbet omfatter morgenmad, frokost og eftermiddagskaffe og -kage, samt undervisningsmateriale

bestaende af en undervisningsbog, pen og mulepose m.m.



https://leanakademiet.dk/kurser/lean-specialist-black-belt/#row-3
https://leanakademiet.dk/kurser/lean-specialist-black-belt/#row-3

Praktisk info

Vi gar os umage for, at du skal have en god oplevelse
Enting er den faglige og teoretiske del, noget andet er de fysiske rammer omkring din uddannelse. Vi tror pa, at leering
har de bedste forudsaetninger, nar rammerne er i orden. Derfor ger vi en dyd ud af, at du skal have en god oplevelse, nar

du er pa uddannelse hos os.

Vi har samlet alle praktiske informationer her.



https://leanakademiet.dk/praktiske-oplysninger/

LA Alumni Club

Med et Green Belt certifikat far du mulighed for at
deltage i fagligt inspirerende events

Lean Akademiets Alumni Club er vores lukkede netvaerksgruppe hvor tidligere kursister med bestaet Green Belt

eksamen inviteres til at deltage i fagligt inspirerende events.

Vi mgdes to gange om aret.

Samtidig med at vi mades to gange arligt, sa tilbyder vi ligeledes et rum for netvaerk, inspiration og sparring pa vores

lukkede LA Alumni Club gruppe pa LinkedIn. Her er du velkommen til at dele spaendende og relevant indhold.

LA Alumni Club LinkedIn
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