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Lean Master Black Belt

Laer som Lean Master at pavirke adfaerden i organisa-
tionen og traene andre frem mod en bedre kultur

Certificeret Lean Master Black Belt er en top-uddannelse, til dem der vil bevise, at de er blandt de dygtigste Lean
specialister i Danmark. Uddannelsen ggr dig i stand til at treene og facilitere Lean arbejdet i din organisation, saledes at

i udvikler veerktgjer, som er tilpasset lige preecis jeres normer og udfordringer.

Strategisk begrundet Lean - forankring i organisationens top

P4 Lean Master Black Belt modul uddannelsen arbejder vi med 1.) Adfeerdsdesign - evnen til at designe Igsninger der
er vedvarende, og som er tilpasset organisationens normer, adfzaerd og kultur. 2.) Strategisk begrundet Lean - evnen til
at transformere visionen til ledelsesadfeerd, hvor ledelsen praktiserer synlig ledelse igennem et godt kodeks med en
passende belgnning. Samt 3.) Faciliterings- og undervisningsteknik - evnen til at formidle Lean-teorien praksisneert, og

give organisationen lysten til at arbejde med vaerktgjer og gare sig dyrebare erfaringer.

Uddannelsen er meget praktisk orienteret, og vi giver dig ikke kun teori og taenkte eksempler, men derimod konkrete
veerktgjer og gvelser, der er lige til at tage med hjem og bruge. Og det hele formidles selvfglgelig helt uden PowerPoint

ogi et letforstaeligt sprog.

Er denne uddannelse noget for dig?

Den typiske kursist, som deltager pa dette modul, gnsker kompetencer til at understgtte organisationen pa den fulde
Lean rejse. Lean Master Black Belt kursisten braender for Lean og gnsker at vaere den saerlige Lean ressource, som

organisationen sgger rad og vejledning hos.



Uddannelsesforlgb

Lean Master Black Belt modulet er det sidste niveau i din Lean eller Lean Six Sigma uddannelse. Modulet saetter fokus

pa adfzerdsdesign og god formidling, sa du bedst muligt kan understgtte din organisation pa hele rejsen - 3 dage + en

auditeringsdato, som fastleegges under forlgbet.

Lean Master Black Belt

Lean transformation

Lean som kultur og Lean adfaerd uddybes yder-
ligere i et recap. af John Shooks transformation-
smodel.

Her arbejdes videre med Lean systemet, adfaerd,
audit/excellence og coaching, som de vigtigste
elementer i den struktur, der skal skabes i virk-
somheden for at kunne blive en’Lean virksomhed'.
Heriindgar vaerktgjer som Lean Audit-planer ogsa
kendt som Maturity modellen, spgrgeskemaer,
Excellencemodellen og Gap-analyse.
Grundlzaeggende forstaelse for arbejdet med en
Masterplan for at opna de mal, som er fastsat

i virksomheden, og hvordan dette kan saettes i

relation til Shook og Hoshin Kanri.

Adfaerd i Lean organisationen

Forstaelse for, hvordan arbejdet med Lean og Lean
implementering kan kraeve adfaerds- og vanezen-
dringer, og hvordan adfeerdsdesign kan bruges

i denne sammenhaeng. Her udfoldes forskellige
teorier: Adfeerdsdesign vs. nudging, Dual process
og AFL.

Gennem modulet dykker vi ned i den modstand,
som vi kan mgde i arbejdet med adfzerdsaen-
dringer - ogsa kaldet; Friktion. | forlaengelse heraf
arbejder vi med Igsninger og udvalgte designprin-
cipper, der kan veere med til at finde den/de rette

lgsninger.

Coaching pa Lean-modenhedsmodellen

Fokus pa coaching som redskab til at hjaelpe

organisationen gennem modenhedsstadierne i

en Lean implementering. Her bygges videre pa
teorier og metoder fra Lean Black Belt modu-
let. Heriblandt Toyota Kata (Coaching Kata) og
Grow-modellen, som vi bygger videre pa.
Tilbageblik pa situationsbestemt ledelse i et
nyt lys, og et gget fokus pa relationsskabelse og
hvordan det pavirker coaching samt effekten

heraf.

Hjemmearbejde og auditering

Efter kursusafholdelse begynder dit/jeres hjem-
mearbejde. Bestaende af en Audit plan eller mod-
enhedsmodel for din virksomhed, der indeholder
5 omrader, hvoraf du auditeres pa 3 af omraderne.
Dette aftales naermere med underviser, og |
planleegger i feellesskab en auditeringsdato. Dette
indgar som et element i din/jeres certificering

Nar auditering er afholdt laves en plan for at lukke
gappet ud fra de forventninger, der er saettes

op. Denne plan skal godkendes af underviser og

indgar ligeledes som en del af certificeringen.



Eksamen

Den afsluttende Master Black Belt eksamen bygger

pa gennemfgrelsen af en implementering baseret pa
adfeerdsdesign. P baggrund af din lgsning laves en en-
delig vurdering i form af en auditering med bedgmmels-
en ‘bestaet’ eller ‘ikke bestaet’. Ved ‘bestaet’ modtager
du dit Lean Master Black Belt certifikat.
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Fagomrader

e  Visuel ledelse - ledelse i en tavlestruktur
e  Adfaerdsdesign - design holdbare Igsninger

e  Facilitering - Teknik til god Lean traening
Forudsaetninger
For at deltage pa denne uddannelse er det en forudsaetning, at er certificeret Lean Black Belt eller Lean Six Sigma Black

Belt.

Udbytte

Efter gennemfgrelsen af denne uddannelse vil kursisten kunne sikre en sammenhaengskraft i tvaergdende Lean initiati-

ver, samt understgtte organisationens evne til at udvikle veerktgjer, som er tilpasset virksomhedens kultur.

Eksamen

Den afsluttende Master Black Belt eksamen bygger pa gennemfgrelsen af en implementering baseret pa adfaerdsde-
sign. Pa baggrund af din Igsning laves en endelig vurdering i form af en auditering med bedgmmelsen ‘bestaet’ eller
‘ikke bestaet’. Ved ‘bestaet’ modtager du dit Lean Master Black Belt certifikat.

Pris

Se prisen her. Belgbet omfatter morgenmad, frokost og eftermiddagskaffe og -kage, samt undervisningsmateriale

bestaende af en undervisningsbog, pen og mulepose m.m.



https://leanakademiet.dk/kurser/modul-lmbb/#row-3
https://leanakademiet.dk/kurser/modul-lmbb/#row-3

Praktisk info

Vi gar os umage for, at du skal have en god oplevelse
Enting er den faglige og teoretiske del, noget andet er de fysiske rammer omkring din uddannelse. Vi tror pa, at leering
har de bedste forudsaetninger, nar rammerne er i orden. Derfor ger vi en dyd ud af, at du skal have en god oplevelse, nar

du er pa uddannelse hos os.

Vi har samlet alle praktiske informationer her.



https://leanakademiet.dk/praktiske-oplysninger/

LA Alumni Club

Med et Green Belt certifikat far du mulighed for at
deltage i fagligt inspirerende events

Lean Akademiets Alumni Club er vores lukkede netvaerksgruppe hvor tidligere kursister med bestaet Green Belt

eksamen inviteres til at deltage i fagligt inspirerende events.

Vi mgdes to gange om aret.

Samtidig med at vi mades to gange arligt, sa tilbyder vi ligeledes et rum for netvaerk, inspiration og sparring pa vores

lukkede LA Alumni Club gruppe pa LinkedIn. Her er du velkommen til at dele spaendende og relevant indhold.

LA Alumni Club LinkedIn
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