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Toyota Kata

Vi gør dig i stand til at skabe konkurrencemæssige fordele via forbedring-
skultur

Er du gået i stå med Lean, og er det svært at generere løbende forbedringer? Så skal du på 
dette fantastiske, sjove og lærerige kursus. At skabe løbende forbedringer er nemlig ikke nemt 
– slet ikke i det lange løb. Danmarks mest erfarne Kata-specialist vil på to dage demonstrere, 
hvad det kræver at få momentum i forbedringsarbejdet – og på sigt at skabe en forbedring-
skultur.

Få nye værktøjer i din værktøjskasse
Toyota Kata er en videnskabelig, systematisk metode til at transformere dine Lean projekter til 
en Lean kultur. Konceptet er hurtige, markante resultater i et afgrænset område med løbende 
udrul. Dette Toyota Kata kursus henvender sig til erfarne folk, der arbejder med Lean i hverd-
agen, men som ønsker at lære om Toyota Kata og træne i, hvordan de kan anvende metoden 
i virksomhedens Lean transformation. Kurset er meget praktisk orienteret, og vi giver dig ikke 
kun koncepter, men derimod konkrete værktøjer og øvelser, der er lige til at tage med hjem og 
bruge. Og det hele formidles selvfølgelig helt uden PowerPoint og i et letforståeligt sprog.

Er dette kursus noget for dig?
På vores Toyota Kata kursus vil du lære om Forbedrings Kata og om Coaching Kata. Du vil 
blive trænet i anvendelsen, og i hvordan du i din organisation kan bruge metoden til at skabe 
en Lean forbedringskultur, der sikrer, at Lean udviklingen ikke går i stå, men bliver en naturlig 
del af hverdagen. Der kræves ingen forudsætninger for deltagelse i uddannelsen. Det er dog 
en væsentlig fordel, at du kender til Lean og Lean begreberne. Disse vil ikke bliver gennemgået 
på kurset, idet vi forudsætter, at de kendes på forhånd. Kurset henvender sig til dig, der arbe-
jder med løbende forbedringer.

Lean Akademiets tilgang til Toyota Kata
Lean Akademiet var det første Lean konsulent-/uddannelseshus, der indførte Toyota Kata i 
større danske virksomheder. Det har givet os en massiv erfaring – og det har også betydet, at 
vi har udviklet og forbedret metoden gennem vores egen læring. Det er derfor ikke blot teori, 
du undervises i, men vi inddrager al den erfaring, som vi har fået igennem mange års arbejde 
med metoden.
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Uddannelsens indhold

Dag 1
Hvorfor er Toyota Kata så relevant?
Historien bag Toyota Kata
Improvement Kata – Udfordring, Nu-situa-
tion, Delmål og PDCA.
Simulering – metoder afprøves i praksis
Coaching Kata – Vanernes kraft
Træning via spil, øvelser og tavler.
Hvordan kan Toyota Kata bruges i din or-
ganisation?

Dag 2
Den røde tråd i Lean – hvordan hænger 
Kata sammen med Lean værktøjskassen?
Hoshin Kanri – hvordan bryder vi en ud-
fordring ned?
Toyota Kata i Service og Administration
Træning via cases
Ledelse i Gemba
Roller og ansvar
Hvordan kommer du i gang med Toyota 
Kata?
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Fagområder
Forbedringskultur – hvordan får vi oparbejdet en rutine, hvor medarbejderne hver dag arbe-
jder med forbedringer.
Kunsten at sætte en retning – hvordan motiverer vi organisationen, således at alt forbedring-
sarbejdet trækker i samme retning.
Videnskabelige eksperimenter – hvordan kan vi strukturere vores forbedringsarbejde, således 
at vi altid lærer noget nyt, og udvikler vores færdigheder.
Coaching – hvordan kan vi som ledere efterspørge læring og samtidig give medarbejderen de 
bedste forudsætninger for at lære.

Forudsætninger
Der kræves ingen forudsætninger for deltagelse i kurset. Det er dog en væsentlig fordel, at du 
kender til Lean og Lean begreberne. Disse vil ikke bliver gennemgået på dette kursus, idet vi 
forudsætter, at de kendes på forhånd. Kurset henvender sig til dig, der arbejder med løbende 
forbedringer.

Udbytte
Efter gennemførelsen af dette kursus vil du som kursist evne at flytte forbedringsarbejdet til 
et nyt niveau. Du vil kunne tage hjem i organisationen og re-starte jeres forbedringsarbejde. 
Dette kan du gøre på en måde, der sikrer resultater og læring, som ikke er set før. Vi giver dig 
værktøjer og en startpakke, der sikrer øjeblikkelig succes i et afgrænset område – denne suc-
ces kan så løbende udrulles bredt i organisationen.

Professionelle undervisere med passion
På vores uddannelser vil du møde passionerede undervisere, der alle brænder for at undervise 
dig og gøre dig til ekspert i Lean. Du kan være sikker på, at den teoretiske viden, erfaringsniv-
eauet og humøret er højt – og at du bliver præsenteret for en masse konkrete eksempler i 
undervisningen.
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Praktisk info

Vi gør os umage for, at du skal have en god oplevelse
En ting er den faglige og teoretiske del, noget andet er de fysiske rammer omkring din uddan-
nelse. Vi tror på, at læring har de bedste forudsætninger, når rammerne er i orden. Derfor gør 
vi en dyd ud af, at du skal have en god oplevelse, når du er på uddannelse hos os. Derfor har 
vi fundet nogle dejlige lokationer at afholde vores kurser på – og husk: Vi sørger for lækker 
forplejning gennem hele kursusdagen, samt gode kursusmaterialer, så du kan få det bedste 
udbytte.
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Tid & sted
Alle dage er undervisnin-
gen kl 9:00 – 16:00 med 
indlagte pauser.

København: Lean Akade-
miets Auditorium
Vejle: Hotel Scandic

Forudsætninger
Der kræves ingen fo-
rudsætninger for delt-
agelse i kurset. Det er dog 
en væsentlig fordel, at du 
kender til Lean begreberne. 
Kurset henvender sig til 
dig, der skal arbejde med 
løbende forbedringer.

Eksamen
Der er ingen eksamen på 
dette kursus. Vi sørger 
for at fylde din rygsæk op 
med gode værktøjer og 
giver dig en startpakke, 
så du er klar til at tage fat 
på forbedringsarbejdet 
hjemme i din egen organi-
sation.

Pris
Se vores hjemmeside for 
pris på dette kursus. 

Materialer
Lean Akademiet gør en dyd 
ud af at undervise levende 
og med mange grafiske 
elementer. Du får din egen 
undervisningspakke med 
notesbog, pen, mulepose 
og printet undervisning-
smateriale.

Certificering
Denne kursus er certifi-
ceret med Lean Akade-
miets Certificering, som er 
internationalt anerkendt og 
efterspurgt. Lean Akade-
miets certificering sikrer, at 
du kan arbejde med dine 
nye værktøjer på en sikker 
og forsvarlig måde. 

Undervisere
Underviserne er: Morten 
Friis Jacobsen og Allan B. 
Rix.

Forplejning
Glem madpakken for 
en dag: Vi sørger for en 
god morgenmad, lækker 
frokost og snacks samt eft-
ermiddagskaffe og -kage, 
så du kan holde energien 
oppe og hovedet frisk.

https://www.google.com/maps/place/Jægersborg+Alle+166,+2820+Gentofte,+Denmark/@55.763843,12.533255,16z/data=!4m5!3m4!1s0x46524de095f1e3b1:0xe99cde9b68693610!8m2!3d55.7638428!4d12.5332549?hl=en-GB
https://www.google.com/maps/place/Jægersborg+Alle+166,+2820+Gentofte,+Denmark/@55.763843,12.533255,16z/data=!4m5!3m4!1s0x46524de095f1e3b1:0xe99cde9b68693610!8m2!3d55.7638428!4d12.5332549?hl=en-GB
https://www.scandichotels.dk/hoteller/danmark/vejle
https://leanakademiet.dk/kurser/toyota-kata-kursus/
https://leanakademiet.dk/hvem-lean-akademiet/#morten
https://leanakademiet.dk/hvem-lean-akademiet/#morten
https://leanakademiet.dk/hvem-lean-akademiet/#allan
https://leanakademiet.dk/hvem-lean-akademiet/#allan


Undervisning

Faciliteter
En ting er den faglige og teoretiske del, noget andet er de fysiske rammer omkring din uddan-
nelse. Vi tror på, at læring har de bedste forudsætninger, når rammerne er i orden. Derfor gør 
vi en dyd ud af, at du skal have en god oplevelse, når du er på uddannelse hos os. Derfor har 
vi fundet nogle dejlige lokationer, at afholde vores kurser på – og husk: Vi sørger for lækker 
forplejning gennem hele kursusdagen, samt gode kursusmaterialer, så du kan få det bedste 
udbytte.
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Lean Akademiets Auditorium, 
Schæffergården
I København afholder vi vores kurser 
og uddannelser i vores egne lokaler på 
Schæffergården i Gentofte. Schæffergården 
er et gammelt jagtslot fra 1755, som ligger 
i et smukt og grønt parklandskab. Vores 
lokaler ligger i den nyere fløj vest for 
hovedbygningen. Her har vi et stort og lyst 
Auditorie, hvor der er god plads til både 
præsentationer, gruppearbejde og eget 
projektarbejde.

Schæffergården ligger 15 minutters kørsel 
fra Københavns centrum, og der er masser 
af parkeringspladser. Derudover er der gåaf-
stand til Jægersborg Station, hvor S-toget 
stopper.

Adresse
Lean Akademiets Auditorium
Jægersborg Allé 166
2820 Gentofte

Hotel Scandic Vejle
I Jylland afholder vi vores kurser på Hotel 
Scandic Jacob Gade i Vejle. Hotellet ligger 
helt centralt i byen ved siden af Vejle Kun-
stmuseum og Musikteatret og med en flot 
udsigt over Byparken. Der er kort afstand 
til både gågaden og stationen. Husk, at du 
også kan booke et værelse her, hvis du har 
behov for overnatning. Der er parkering ved 
hotellet, eller i parkeringshuset ‘Albert’, som 
ligger tæt på.

Adresse
Flegborg 8-10
7100 Vejle
+45 767 000 00
www.scandichotels.dk

https://www.google.com/maps/place/Jægersborg+Alle+166,+2820+Gentofte,+Denmark/@55.763843,12.533255,16z/data=!4m5!3m4!1s0x46524de095f1e3b1:0xe99cde9b68693610!8m2!3d55.7638428!4d12.5332549?hl=en-GB
https://www.scandichotels.dk/hoteller/danmark/vejle/scandic-jacob-gade


Tilmelding

Toyota Kata - København og Vejle
Lean Master Black Belt er vores top-uddannelse, hvor du bliver ekspert i Lean. Med denne 
modul uddannelse bygger vi oven på dit Lean Black Belt, og du bliver blandt de dygtigste Lean 
specialister, som andre søger råd og vejledning hos. Herunder kan du tilmelde dig, og sikre dig 
din plads på vores eftertragtede uddannelser. 

Tilmeld dig Toyota Kata uddannelse her.
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https://leanakademiet.dk/kurser/toyota-kata-kursus/#tilmelding


LA Alumni Club

Lean Akademiets Alumni Club er vores lukkede netværksgruppe
I Lean Akademiets Alumni Club inviteres tidligere kursister med bestået Black Belt eksamen 
til at deltage i fagligt inspirerende events. Målet er at holde kontakten, sparre og inspirere 
hinanden - samt lade sig inspirere af spændende faglige oplæg.

Vi mødes som fagfæller
Mange har efterspurgt et sted og et rum, hvor man kan mødes - efter endt uddannelse. Dette 
har vi lyttet til, og derfor har vi startet LA Alumni Club, som er for dig, der brænder for optim-
ering. Du har qua din uddannelse nået et niveau, hvor du reflekterer over, hvordan du griber dit 
forbedringsarbejde an - og du er nysgerrig og interesseret i at høre og diskutere andre fag-
fællers erfaringer.

Samtidig møder du ligeledes flere af dine tidligere undervisere, som du kan sparre, vende prob-
lemstillinger, udfordringer og dele succeshistorier med.

Det er gratis at være medlem i LA Alumni Club - i forbindelse med de enkelte events påregnes 
en deltagerbetaling.

Læs mere om LA Alumni Club her - eller ved at scanne QR koderne.
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LA Alumni Club LinkedIn

https://leanakademiet.dk/alumni-club/


Hvad har du brug for?
Danmarks bedste Lean specialister står klar til at hjælpe dig. Tag en snak med os - helt uforplig-
tende - så finder vi en løsning der passer til jeres behov.

Du kan kontakte os på telefon +45 7027 7909, eller via info@leanakademiet.dk.

Har du brug for Konsulenthjælp? Eller er du på udkig efter nye kompetencer og viden indenfor 
Lean og Six Sigma? Du er altid velkommen til at komme forbi vores kontor på Sjælland eller 
Jylland - og få en snak med os, om vores kompetencer samt kursus- og uddannelsestilbud.

Kontakt
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Kontor Sjælland

Gentofte
Jægersborg Allé 166
2820 Gentofte
+45 7027 7909

Kontor Jylland

Hedensted
Spettrupvej 7
8722 Hedensted
+45 7027 7909

mailto:info%40leanakademiet.dk?subject=Kontakt%20Lean%20Akademiet
https://www.google.com/maps/place/Jægersborg+Alle+166,+2820+Gentofte,+Denmark/@55.763843,12.533255,16z/data=!4m6!3m5!1s0x46524de095f1e3b1:0xe99cde9b68693610!8m2!3d55.7638428!4d12.5332549!16s%2Fg%2F11b8vd8qwx?hl=en-GB
https://www.google.com/maps/place/Spettrupvej+7,+8722+Hedensted,+Denmark/@55.780243,9.723244,16z/data=!4m6!3m5!1s0x464c87b6a6517bcf:0x8ea18cf483d1f45c!8m2!3d55.7802427!4d9.7232436!16s%2Fg%2F11c26jhr1v?hl=en-GB
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