©2024
LEAN AKADEMIET

LEAN
AKADEMIET

LEAN

AKADEMIET

CERTIFICEREDE LEAN UDDANNELSER UDBYDES AF LEAN AKADEMIET
DANMARKS BEDSTE UDBYDER SIDEN 2006, CVR. NR. 34697388



Styrk din Baredygtighedsindsats med Lean

Star du over for udfordringer med at gare baeredygtighed til en
naturlig del af din virksomheds drift?

Mange virksomheder keemper med at finde balancen mellem effektivitet og ansvarlighed. Her kan
Lean vaere en Igsning. Med sit fokus pa veerdiskabelse og kontinuerlig forbedring kan Lean hjaelpe
dig med at integrere baeredygtighed pa en made, der gavner bade miljget, dine kunder og din
bundlinje.

Lean handler ikke kun om at optimere processer - det er en tankegang, der kan styrke hele din
bzeredygtighedsstrategi. Her er fem mader, hvor Lean kan hjaelpe dig med at ggre en reel forskel.

1. Fokusér pa det, der skaber veerdi

Lean handler om at identificere, hvad der skaber vaerdi, og fjerne det, der ikke gar. Ved at bruge
denne tilgang kan du undersgge, hvordan din virksomhed kan reducere spild og ressourceforbrug,
samtidig med at du leverer produkter og tjenester, der gar en forskel for kunderne.

Ved at spgrge: Hvordan skaber vi mest vaerdi med faerrest ressourcer? kan du sikre, at baeredyg-
tighed ikke blot bliver et mal i sig selv, men en integreret del af din forretningsmodel.

Du kan ogsa spgrge: Hvad er vores 3-5 stgrste problemer? Og derefter spgrge: Hvordan kan arbe-
jdet med baeredygtighed integreres i at Igse disse problemer? Baeredygtighed skal vaere en del af
jeres made at lgse problemer p3, og ikke noget | ggr, ved siden af den normale drift.

2. Standardisér og skab lgbende forbedringer

Baeredygtighed kreever ofte sendringer i, hvordan tingene bliver gjort. Det kan vaere sma skridt
som at reducere energi- eller materialeforbrug eller stgrre initiativer som at omlaegge produk-
tionen - og alt imellem disse to yderpunkter. Her kan Lean hjaelpe dig med at standardisere pro-
cesser, sa forbedringer bliver varige og systematiske.

Med Lean-princippet om kontinuerlig forbedring, Kaizen, kan du Igbende tilpasse og justere dine
baeredygtighedsindsatser, sa de hele tiden bliver bedre - uden at det kraever store omvaeltninger
hver gang. Implementering af standardiseret arbejde i forbindelse med Igbende forbedringer er en
fast bestanddel i Lean arbejdet.



3. Involvér dine interessenter

Forstar du, hvad dine kunder og andre interessenter virkelig vaeerdsaetter? Lean fremhaever vig-
tigheden af at lytte til dem, der betyder mest for din virksomhed. Det samme gaelder for baeredyg-
tighed. Ved at fokusere pa det, der har starst betydning for dine interessenter, kan du prioritere
indsatsen og undga at spilde ressourcer pa mindre vigtige omrader.

Ligesom du om din virksomheds egne problemer, kan du ogsa spgrge: Hvad er mine kunders 3-5
stgrste problemer, og hvordan kan vores arbejde med baeredygtighed hjzelpe dem med at lgse
disse?

Ved at ggre baeredygtighed til en del af din veerdiskabelse for interessenterne, kan du styrke din
virksomheds position pa markedet og gare dine kunder til ambassadarer for din indsats.

4. Skab samarbejde og involvering

Ingen kan skabe en baeredygtig forandring alene. Lean leegger veegt pa tveergdende samarbejde
og medarbejderinvolvering, og det kan vaere ngglen til at skabe en bzeredygtighedsindsats, der



virkelig holder.

Nedbryd virksomhedens strategi til konkret handling pa det operationelle- og aktions niveauet.
Brug KATA-metoden, eller andre eksperimenterende metoder til udvikling af baeredygtighedsar-
bejdet.

Nar du inddrager medarbejderne i processen, skaber du en feelles forstaelse og et feelles engage-
ment. Det giver ikke bare bedre resultater, men ogsa en kultur, hvor bzaeredygtighed bliver en
naturlig del af alles arbejde.

5. Ggr fremskridt synlige

Et af Lean’s staerkeste veerktgjer er visuel styring. Brug tavler, diagrammer eller dashboards til at
skabe overblik over dine baeredygtighedsmal og vise fremskridt. Nar alle kan se, hvad der bliver
opnaet, skaber det bade motivation og ansvarlighed i hele organisationen. Som supplement til
normale tavlemgader, kan du indfgre Green-Corner tavlemgder. Disse ligner almindelige Kaizen
mgder, men fokus er pa baeredygtighed. Eller integrér elementer af baeredygtighed i jeres nu-
vaerende tavler.

Hvis du i forvejen udfgrer Lean audits, kan der suppleres med baeredygtighedsaudits, hvor jeres
modenhed vurderes ud fra fastsatte kriterier.

Synliggagrelse af fremskridt hjeelper dig ogsa med at spotte, hvor der stadig er udfordringer, sa du
kan handle i tide og holde din indsats pa rette spor.

Lean som lgftestang for baeredygtighed

Ved at bruge Lean til at integrere baeredygtighed i din virksomheds daglige drift kan du opnad mere
end blot kortsigtede forbedringer. Du kan skabe en kultur, hvor bzeredygtighed og effektivitet gar
hand i hand, og hvor alle arbejder mod fzelles mal.

Sa spgrg dig selv: Hvordan kan Lean hjeelpe os med at skabe en grgnnere og mere effektiv fremtid?
Svaret kan veere ngglen til at gare baeredygtighed til en konkurrencemaessig fordel for din virk-
somhed.

Arbejdet med baeredygtighed nar farst sit fulde potentiale, nar det integreres i den gvrige forret-
ning.
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Relateret lzesning

Vil du laese mere? Vi har samlet et par artikler, der maske kan inspirere dig i dit videre forbedring-

sarbejde. Fa faglig viden og lad dig inspirere pa LA Library.

Lean kan lgfte baeredygtighed
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Hvad er Lean?

Hvad er Lean? Det spgrgsmal far
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